
   
 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ 
н ннл Ϸ ŘŜ ƭŀ /!Ch[ 

 

[;±L{Σ [9 ф C;±wL9w нлмт ς /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ Řǳ CƻƴŘǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ǉǳŜ 

ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳȄ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ [ŞǾƛǎΣ ƭŀ /!Ch[Σ ǊŜπ

ƳŜǘǘŀƛǘ ŀǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ 

н ннл Ϸ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇπ

ǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

 

/ŜǘǘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǾƛŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŀ 

ǇƘŀǎŜ LL Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǾƻƭŜǘ 

ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴΣ ǎƻƛǘ 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 

[Ŝǎ ǎƻƳƳŜǎ ƻŎǘǊƻȅŞŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎΩŀƧƻǳπ

ǘŜǊ Ł ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ м омл Ϸ ƻōǘŜƴǳŜ 

Ŝƴ нлмрπнлмс ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ L Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ 

ǎƻƛǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

Ŝǘ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΣ Ŝǘ Ŧƻƴǘ 

ŘŜ ƭŀ /!Ch[ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴƻǾŀǘŜǳǊ Ƴƛǎ ǎǳǊ ǇƛŜŘǎ ǇŀǊ 

[Ŝ ¢ǊŜƳǇƭƛƴΦ 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ ǾƛǎŜ Ł ŎƻƳōƭŜǊ 

ǳƴ ǘǊƻǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎΣ ǉǳƛ ŘŜ ǇŀǊ 

ƭŜǳǊ ǎǘŀǘǳǘ ƴΩƻƴǘ ŀŎŎŝǎ ǉǳΩŁ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ 

ƭƛƳƛǘŞ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 

CƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ 

ŀŎƘŝǘŜƴǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ [Ŝ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ ƻŦŦǊŜ 

ǇŀǊ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł 

ŎŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ł [ŞǾƛǎΦ

Wh¦wb![  
[9 ¢w9at[Lb 

aŀǊǎ нлмт 

{ǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻ Υ !ǳŘǊŞŜ tŜǊǊƻƴΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ όǇǊŜƳƛŝǊŜ Ł ƎŀǳŎƘŜύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ 
ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /!Ch[ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ CƻƴŘǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ Řǳ CƻƴŘǎ ŘΩŀƛŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 



 

   aŀǊǎ нлмт   tŀƎŜ н Φ 
 
 

 

{haa!Lw9 

{ŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ н ннл Ϸ ŘŜ ƭŀ /!Ch[ м 
 

aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ н 
 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŘŜǾƻƛǊǎ н 
 

aƻǘ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ о 
 

tŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜ ς YƘŀƭƛŘ ½ŀƛǊ п 
 

/ƘǊƻƴƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ς ƭŜ aŀǊƻŎ р 
 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ с 
wŞǳƴƛƻƴ Řǳ /! Řǳ мо ŦŞǾǊƛŜǊ с 
CŜǊƳŜǘǳǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇşǘŜ ŘŜ ƴŜƛƎŜ с 

 

5ŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ т 
/ŀŦŞπŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ όно ŦŞǾǊΦύ т 

¢ǊƛŎƻǘǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ т 
 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ǾŜƴƛǊ уπф 
wŀǉǳŜǘǘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ όп ƳŀǊǎύ у 
!ǘŜƭƛŜǊ ǎŜȄΩǇƭƛǉǳŜ όф ƳŀǊǎύ ф 
 

{ǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ aŀǊŎƘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ мл 
 

<ǘǊŜ ƳŜƳōǊŜ ŀǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ мм 
 

<ǘǊŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŀǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ мн 
tƻǊǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ Υ bŀǿŜƭ .ŀƘǊƛŀ мн 
 

tŜǘƛǘŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ моπму 
 

{ŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ мф 
 

;ǉǳƛǇŜ Řǳ WƻǳǊƴŀƭ нл 
 

 
aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

 
!Ǿƛǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ Υ ǇǊŜƴŜȊ ƴƻǘŜ [Ŝ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ ƳƻŘƛŦƛŜ ǎŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎΦ " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ 
ƭǳƴŘƛ мс ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΣ [Ŝ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ ǎŜǊŀ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ф Ƙ Ł мн Ƙ Ŝǘ ŘŜ мо Ƙ Ł мс ƘΦ 5Ŝǎ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ǎŜǊǾƛǊ ƴƻǘǊŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ /ŜǘǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ 
ŜƴǘŞǊƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ф ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

 
{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŘŜǾƻƛǊǎ 

 
±ƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ 
ŘŜǾƻƛǊǎΚ [Ŝ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ ƭŀƴƎǳŜ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΚ ±ƻǳǎ ŘŞǎƛǊŜȊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ 
ŦǊŀƴŎƛǎŀǘƛƻƴΚ  
 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŘŜǾƻƛǊǎ ƻŦŦŜǊǘ ǇŀǊ [Ŝ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ 
ǇŜǊƳŜǘ Ł ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŦǊŀƴŎƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŀǎŜΣ Ł ƭΩƻǊŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎǊƛǘΦ  
 
[ΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŘŜǾƻƛǊǎ ŀ ƭƛŜǳ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ 
ŘǳǊŀƴǘ мƘΣ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŀǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ ƻǳ Řŀƴǎ 
ǳƴ ƭƛŜǳ ǇǳōƭƛŎΦ  
 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ !ƴƴŜπaŀǊƛŜ [ŀǇƻƛƴǘŜ Ł ŀƴƴŜƳŀǊƛŜΦƭŀǇƻƛƴǘŜϪƭŜǘǊŜƳǇƭƛƴƭŜǾƛǎΦŎƻƳ ƻǳ ŀǳ 
пму слоπормнΣ ǇƻǎǘŜ млпΦ  

mailto:annemarie.lapointe@letremplinlevis.com


 

   aŀǊǎ нлмт   tŀƎŜ о Φ 
 
 

 

aƻǘ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

 
5ǳ нл ŀǳ ом ƳŀǊǎ ǎŜ ǘƛŜƴǘ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊŀŎƛǎƳŜ ό{!/wύΦ [ŀ 
ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ζ bƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƴƻǎ ƭǳǘǘŜǎΣ ƴƻǘǊŜ 
ŀǾŜƴƛǊ ηΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘƻǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ ƛƴŜǎǘƛƳŀōƭŜΦ 
 
[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƻƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƧƻǳŜǊ ǇƻǳǊ 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƭŞǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ǉǳƛ ƭǳǘǘŜǊƻƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎ Ŝǘ ŦŜǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƳƳŜ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ǎŀƛƴ ƻǴ ƭŜ ǊŀŎƛǎƳŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ǊŀŎƛƴŜΦ 
 
[Ŝ ǾƛǾǊŜπŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǎȅƴƻƴȅƳŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊπŜƴǎŜƳōƭŜΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ 
ŎŜǘǘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǎŜƴǘƛǊ ƳƛŜǳȄ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ǾƛŜΣ ȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ 
ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 
 
5Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ł 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ 
ǊŀŎƛǎƳŜΦ 5Ŝ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ƻƴǘ ǘƻǳǘ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘΩǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŀƴǎ ǊŀŎƛǎƳŜΦ 
 
[Ŝ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǳǎŜǊƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ Lƭ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǳƴ 
Ǉƻƛƴǘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƭƛōǊŜ 
ŘŜ ǊŀŎƛǎƳŜΦ 
 
5ŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƻǊŘǊŜ ŘΩƛŘŞŜΣ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊΣ 
ƭŜ у ƳŀǊǎΣ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ tƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǳƴ ǘŜȄǘŜ 
ŘŜ ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ǊŜƭŀǘŜ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊŎƘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 
WΩŀǳǊŀƛǎΣ ǎƛƴƻƴΣ Ŧŀƛǘ ƘƻƴƴŜǳǊ Ł ±ƛƻƭŀ 5ŜǎƳƻƴŘΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦŜƳƳŜ ƴƻƛǊŜ ǉǳƛ 
ǎŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ōƛƭƭŜǘ ŘŜ млϷΦ ¦ƴŜ ŦŜƳƳŜ ǉǳƛΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ǊŀŎƛǎƳŜ ǾŞŎǳΣ ŀ ŦƻƴŘŞ 
ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻǎƳŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƘƻǊǎ ǇŀƛǊΦ 
 
WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ WƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƧŜ 
ǊŜƴŘǎ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ōŀǘǘŜƴǘ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƴǳƛǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻƴŘŜ 
ŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦΦ 
 
 

 
 

9ƭƘŀŘƧƛ aŀƳŀŘƻǳ 5ƛŀǊǊŀΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴŎŜϪƭŜǘǊŜƳǇƭƛƴƭŜǾƛǎΦŎƻƳ 

  

ζ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƧƻǳŜǊ ǇƻǳǊ ƳŜǘπ
ǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƭŞǎ 
Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ǉǳƛ ƭǳǘǘŜǊƻƴǘ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇǊŞƧǳƎŞǎ Ŝǘ ŦŜǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ 
ǎŀƛƴ ƻǴ ƭŜ ǊŀŎƛǎƳŜ ƴŜ ǇŜǳǘ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŀŎƛƴŜΦ  
 
/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴπ
ǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǎŜƴǘƛǊ ƳƛŜǳȄ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ǾƛŜΣ ȅ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǎΩŞπ
ǇŀƴƻǳƛǊ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ 
ǘƻǳǎΦ η 

mailto:presidence@letremplinlevis.com


 

   aŀǊǎ нлмт   tŀƎŜ п Φ 
 
 

 

tŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜ Υ YƘŀƭƛŘ ½ŀƛǊ π ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
tŀǊ /ƭŀǳŘŜ ±ŀƭƻƛǎ 

 

!ǳ aŀǊƻŎΣ YƘŀƭƛŘ ½ŀƛǊ ŜƴǎŜƛƎƴŜ ƭŀ 
ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 
YŜƴƛǘǊŀ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 
ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜΦ 9ƴ нллмΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞ ǇŀǊ 
ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ YƘŀƭŜŘ .ŜƭƪŀŎŜƳƛ ŘŜ 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭ ǉǳƛ ƭǳƛ ƻŦŦǊŜ ŘΩşǘǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ƛƴǾƛǘŞ Ł ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ 
ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ Lƭ 
ǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŀǳ vǳŞōŜŎ ŀǾŜŎ ǎŀ ŦŜƳƳŜ 
Ŝǘ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ŦƛƭƭŜǎ ŘŜ п Ŝǘ р ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ с ƳƻƛǎΣ Ǉǳƛǎ 
ǊŜǘƻǳǊƴŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ŀǳ aŀǊƻŎΦ  
 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎŀ ŦŜƳƳŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ǊŜǎπ
ǘŜƴǘ ŀǳ vǳŞōŜŎΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ǎΩȅ ǇƭŀƛǎŜƴǘ 
ŘŞƧŁΣ Ŝǘ ǾƛǾǊŜ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ 
ǊşǾŜ ǇƻǳǊ YƘŀƭƛŘ Ŝǘ ǎŀ ŦŜƳƳŜΦ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŘƻƴŎ ƭŜ 
ǘǊŀƧŜǘ aŀǊƻŎπvǳŞōŜŎ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ 
ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ {ƻƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŜƴŦŀƴǘΣ ǳƴ 
ƎŀǊœƻƴΣ ƴŀƞǘ Ŝƴ нллнΦ WǳǎǉǳΩŜƴ нллсΣ ƛƭ 

Ŧŀƛǘ ƭŀ ƴŀǾŜǘǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ Ǉŀȅǎ ŎŀǊ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝǘ ŜƴǎŜƛπ
ƎƴŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩLōƴ 
¢ƻŦŦŀƛƭΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ нллр 
ǉǳΩƛƭ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 
ŀƴǘƛŎƛǇŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴπ
ŘǊŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜΦ Lƭ ǘǊƻǳǾŜ ŘƛŦŦƛπ
ŎƛƭŜ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǎƻƴ Ǉŀȅǎ 
Ŝǘ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ł пл ŀƴǎΣ 
Ƴŀƛǎ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŜ 
ǉǳΩƛƭ ŀ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘΦ Lƭ ǾŜǳǘ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǊ 
ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳπ
Ŏŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ŘŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
 
.ƛŜƴ ǉǳŜ ǎŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳǎΣ ƛƭ ƴŜ 
ǘǊƻǳǾŜ Ǉŀǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 
hƴ ƭǳƛ Řƛǘ ƳşƳŜΣ ǇŀǊπ
ŦƻƛǎΣ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǎǳǊǉǳŀƭƛπ
ŦƛŞΦ {ŀ ŦŜƳƳŜΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ 
ŀƎŜƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ 

Řŀƴǎ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ Řǳ aŀǊƻŎΣ 
Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜ ŀǳ /I¦vΣ 
ŀǇǊŝǎ ǳƴ a.! Ŝƴ DŜǎǘƛƻƴ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳπ
ǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ Ŝƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
ƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜǎΦ 9ƴ нллуΣ YƘŀƭƛŘ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ŀƳƛ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
Ł [ŀǳȊƻƴΦ /Ŝ ǉǳΩƛƭ ŀǇǇǊŜƴŘ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘΣ 
п ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƭŜ {ƘƛǎƘ ¢ŀƻǳƪΣ Ł [ŞǾƛǎΦ 
tƻǳǊ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊΣ ƛƭ ŀ ŘŞƳŞƴŀƎŞ Ł 
{ŀƛƴǘπwŞŘŜƳǇǘŜǳǊΦ 
 
YƘŀƭƛŘ ƛƴǎƛǎǘŜ Υ ƛƭ ƴŜ ǊŜƎǊŜǘǘŜ Ǉŀǎ Řǳ 
ǘƻǳǘ ǎƻƴ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ Lƭ 
ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 
ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ς 
ŞƭŝǾŜ Ǉƭǳǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳπ
ŜǳǎŜ ǉǳΩŀǳ aŀǊƻŎΦ hƴ ƭŀƛǎǎŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 
ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ Τ ƻƴ ƭŜ 
ŦƻǊƳŜ Ŝǘ ƻƴ ƭΩŀƛŘŜΦ hƴ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜ ƭŀ 
ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ 

ƭΩƻƴ ŘƻƴƴŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŀǳȄ 
ƧŜǳƴŜǎΣ Řŝǎ мп π мр ŀƴǎΣ ƭΩŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ƳŀǊǉǳŞΦ .ƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘΣ ƛƭ Řƻƛǘ 
ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ 
ŦŀƛǊŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ Řǳ 
ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Řǳ 
ǇŀǊŜƴǘΦ Lƭ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ !ǳ 
aŀǊƻŎΣ ƛƭ ƴΩŀǳǊŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ǇŜƴǎŞ ǉǳŜ ǎŀ 
ŦŜƳƳŜ ƻǳ ǎŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ƭΩŀǳǘƻōǳǎ ǎŜǳƭŜǎ Ł ƳƛƴǳƛǘΣ ƻǳ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł 
ǇƛŜŘ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł нм ƘŜǳǊŜǎΦ /Ŝ 
ǉǳΩƛƭ ŀƛƳŜ ƭŜ ǇƭǳǎΣ ƛŎƛΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 
tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƛƭ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ŎŜ 
ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳΩŜƭƭŜ 
ŦŀƛǘΦ  
 
YƘŀƭƛŘ ŀŦŦƛǊƳŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊƛǎ 
ŀǳ vǳŞōŜŎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ 
ƭΩƛƳƳƛƎǊŀƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀǇǇƻǊǘ Ł 
ǎŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎΩƛƭ 
ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ 
ōƻƴƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 5ǳ 
ƳƛŜǳȄ ǉǳΩƛƭ ƭŜ ǇŜǳǘΣ ƛƭ ǾŜǳǘ ŀǳǎǎƛ 
ƳƻƴǘǊŜǊ Ł ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŘŜǳȄ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 
 
CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ŀƛƳŜǊŀƛǘ ǆǳǾǊŜǊ Ł ƭΩƛƴπ
ǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ό!/5LΣ h·C!a ƻǳ ŀǳǘǊŜύ Υ 
ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƭΩŀƳŝƴŜ Ł 
ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ Ł ŎƻƳƳŜƴǘ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ǇƻǳǊπ
Ǌŀƛǘ Ŝƴ ŀƛŘŜǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   aŀǊǎ нлмт   tŀƎŜ р Φ 
 
 

 

 

/ƘǊƻƴƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Υ  
ƭŜ aŀǊƻŎ 
tŀǊ /ƭŀǳŘŜ ±ŀƭƻƛǎ 

 

                                        
IŀōƛǘǳŞ Ł ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ǘŜƳǇŞǊŞΣ YƘŀƭƛŘΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƘƛǾŜǊ ŀǳ vǳŞōŜŎΣ 
ǎΩŜƳƳƛǘƻǳŦƭŜ Ŝǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ǎŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƧƻǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŜƛƎŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎΩŜȄŎƭŀƳŜƴǘ ζ tŀǇŀΣ 
ŎΩŜǎǘ ƭŀ ōŜƭƭŜ ǾƛŜ Η η Ŝǘ ƭǳƛ ŘŜ ǊŞǘƻǊǉǳŜǊ Ŝƴ ǘǊŜƳōƭŀƴǘ ζ aŀƛǎΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ π нрϲ ΗΗ ηΦ 
 
.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩŀǊŀōŜ Ŝǘ ƭŜ ōŜǊōŝǊŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜǎΣ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǎǘ ŜƴǎŜƛƎƴŞ 
Řŝǎ ƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭΩŀǊŀōŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŜǊ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǾƛŜƴǘ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ aŀǊƻŎ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ мфмн ƧǳǎǉǳΩŁ 
ǎƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝƴ мфрсΦ tǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎΦ !Ǿŀƴǘ 
ŘŜ ǇŀǊǘƛǊΣ Ŝƴ нллмΣ YƘŀƭƛŘ ŀ ǘŜƴǳ Ł ŎŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀƞƴŞŜ ŀǇǇǊŜƴƴŜ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩŃƎŜ 
ǇǊŜǎŎǊƛǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Řŝǎ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł vǳŞōŜŎΦ  
 
[ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜǎ Υ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ōŜǊōŝǊŜΣ  
ŀŦǊƛŎŀƛƴŜΣ ƘŀǎǎŀƴŞŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ ǎǳŘ Ŝǘ ŀǊŀōŜΦ [ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ȅ ŀ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀ ǇƭŀŎŜΦ [ΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŀǳǎǎƛ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ Υ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƭŀƛƴŜΣ ƭŜ ŎǳƛǊΣ ƭŜ ōƻƛǎΣ ƭΩƻǎƛŜǊΣ ƭΩŀƭŦŀΣ ƭŜ ŘƻǳƳΣ ƭΩŀǊƎƛƭŜΣ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜΣ ƭŜ 
ŎǳƛǾǊŜΣ ƭŜ ŦŜǊΣ ƭΩŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƻǊΦ ¦ƴŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ Ŝǎǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜΣ 
ǳǘƛƭƛǎŞŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭŜ ŦŀƳŜǳȄ ǘŀƧƛƴŜΦ bƻƴ ǇŜƛƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭƻŎŀƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŜƛƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ 9ǘ ǉǳŜ ŘƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ƳŀǊƻŎŀƛƴŜ Η 
{Ŝǎ ǇƭŀǘǎΣ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƳŞƭŀƴƎŜ ǎǳōǘƛƭ ŘΩŞǇƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 
ǎǳŎǊŞŜǎκǎŀƭŞŜǎΣ ǎŜ ƴƻƳƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǘŀƧƛƴŜΣ ŎƻǳǎŎƻǳǎΣ ƪŜōŀōΣ ƳŞŎƘƻǳƛΣ ǇŀǎǘƛƭƭŀΦ 
tƻƛǎǎƻƴΣ ŀƎƴŜŀǳΣ ǇƻǳƭŜǘ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ȅ ǎƻƴǘ ŘŞƭŜŎǘŀōƭŜǎΗ Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ ǎǇƻǊǘ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƭŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ [Ŝ aŀǊƻŎ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǘƛƴƎǳŞ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝƴ 
ŀǘƘƭŞǘƛǎƳŜΣ Ŝƴ ǘŜƴƴƛǎΣ Ŝƴ ǎǇƻǊǘ ŘŜ ŎƻƳōŀǘΣ Ŝƴ ƪŀǊŀǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇŞǘŀƴǉǳŜΦ 
 
[Ŝ aŀǊƻŎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳƻƴŀǊŎƘƛŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Řƻƴǘ ƭŜ Ǌƻƛ Ŝǎǘ aƻƘŀƳƳŜŘ ±LΦ YƘŀƭƛŘ 
ƳŜƴǘƛƻƴƴŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƻƛǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ 
ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜΦ /ƻƳƳŜ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 
ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŀƴŘ YƘŀƭƛŘ Ŝǎǘ ŀƭƭŞ ŀǳ aŀǊƻŎΣ ƛƭ ȅ ŀ 
ǘǊƻƛǎ ƳƻƛǎΣ ƛƭ ȅ ŀ Ǿǳ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜΦ [ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀ ŜȄǇƭƻǎŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŎŀǳǎŜǊ 
ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ς ŀŞǊƻǇƻǊǘΣ ƳŞǘǊƻΣ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜΣ ¢D± ς  ζ ǎƻƴǘ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ηΦ Lƭ ŀ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ ǾǳΣ ŀǳǎǎƛΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΦ  
 
 
 
 

 

  

 

Population : 33 848  242  en 2014 

Capitale : Rabat 

Langues officielles  : arabe, berbère  

Fuseau horaire  : 5 heures en avance 

Monnaie : dirham  marocain 

{ŀƭǳǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ум ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ 
ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ Řǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ 

ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ Řǳ aŀǊƻŎΦ 
  

bƻǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł YƘŀƭƛŘ ½ŀƛǊ 
ǇƻǳǊ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ŎŜǘ ŀǊǘƛŎƭŜΦ 

 
 

[Ŝ aŀǊƻŎ Ŝǎǘ ōƻǊŘŞ ŀǳ ƴƻǊŘ 
ǇŀǊ ƭŀ ƳŜǊ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ Ŝǘ Ł 
ƭΩƻǳŜǎǘ ǇŀǊ ƭΩƻŎŞŀƴ !ǘƭŀƴπ
ǘƛǉǳŜΦ {ƻƴ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǎǘ ǎŜƳƛπ
ŀǊƛŘŜΣ ǎŜŎ ƭΩŞǘŞ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜ 
ƭΩƘƛǾŜǊΦ hƴ ǇŜǳǘ ŘƛǾƛǎŜǊ ƭŜ Ǉŀπ
ȅǎ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴǎ ƎŞƻƎǊŀπ
ǇƘƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎΣ ƻŎπ
ŎǳǇŀƴǘ ŘŜǳȄ ǘƛŜǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ Řǳ 
ǎƪƛ Ł ƭΩŀƴƴŞŜΤ ƭŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎΣ ƻǴ 
ƻƴ ŎǳƭǘƛǾŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŜ ƭŀ 
ōŜǘǘŜǊŀǾŜ ǎǳŎǊƛŝǊŜΣ Řǳ ǊƛȊΣ ŘŜ 
ƭŀ ŎŀƴƴŜ Ł ǎǳŎǊŜΣ Řǳ ǘŀōŀŎΣ 
Řǳ ŎƘşƴŜΣ Řǳ ƭƛŝƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǳπ
ŎŀƭȅǇǘǳǎΤ ƭŜ ƭƛǘǘƻǊŀƭ ŀǾŜŎ ǎŜǎ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ōŜƭƭŜǎ ƎǊŀƴπ
ŘŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ŘŜ ǎŀōƭŜ Ŧƛƴ Ŝǘ ǎŜǎ 
ŜŀǳȄ ǇƻƛǎǎƻƴƴŜǳǎŜǎΤ ƭŜ ŘŞπ
ǎŜǊǘΣ ƭŜ {ŀƘŀǊŀ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ 
ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴƻƳƳŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜ 
{ŀƘŀǊŀ ƳŀǊƻŎŀƛƴΣ ŘŜǇǳƛǎ 
ǉǳΩŜƴ мфтр ƭŜ aŀǊƻŎ ƭΩŀ 
ǊŞŎǳǇŞǊŞ ǇŀŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
9ǎǇŀƎƴƻƭǎΦ 



 

   aŀǊǎ нлмт   tŀƎŜ с Φ 
 
 

 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ 
 
 

wŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
[Ŝ мо ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊ 

 
±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƭŞǎ ŘƛǎŎǳǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /! ƭŜ мо ŦŞǾǊƛŜǊ нлмтΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ 
Ǿƻǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ƴƻǳǎ ŞŎǊƛǾŀƴǘ Ǿƻǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ Ł ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǎǎŞǎ ƻǳ Ŝƴ ƴƻǳǎ 
ǎǳƎƎŞǊŀƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ǾƻǳǎΣ şǘǊŜ ŘƛǎŎǳǘŞǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ /!Φ /Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǾƾǘǊŜΣ 
Ǿƻǳǎ ȅ ŀǾŜȊ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜΣ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇΗ  
 

¶ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ [ŞǾƛǎ Υ [Ŝ н ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΣ DǳƛƭƭŀǳƳŜ .ƻƛǾƛƴΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊΣ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ aƻƴǎƛŜǳǊ DƛƭƭŜǎ 
[ŜƘƻǳƛƭƭƛŜǊΣ aŀƛǊŜ ŘŜ [ŞǾƛǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Řǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ Ł [ŞǾƛǎΦ /ŜǘǘŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ƳŜƴŞŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ Ł [ŞǾƛǎΣ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ 
[ŜƘƻǳƛƭƭƛŜǊ ƭƻǊǎ Řǳ ŘƞƴŜǊ ŘŜǎ CşǘŜǎ Řǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
 

¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Υ " ǘƛǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜΣ DǳƛƭƭŀǳƳŜ .ƻƛǾƛƴΣ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ Řǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴΣ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ƭŜ нс ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ł [ŞǾƛǎΦ 

 

¶ CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ р ллл Ϸ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ όa//ύ Υ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǘŜƴǘŜ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ нлмт ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ŞǾƛǎ Ŝǘ ƭŜ a//Σ [Ŝ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ƻŎǘǊƻȅŜǊ ǳƴŜ 
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ р ллл Ϸ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
 

¶ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ /ŜƴǘǊŀƛŘŜ Υ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛŜƴ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ 
/ŜƴǘǊŀƛŘŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ Řǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŘŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ό/!whύΣ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŞǇƻǎŞŜ 
Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ /ŜǘǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ /!wh ŘΩŞƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǎŜǊŀ ǊŜƴŘǳŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭΦ 

 
 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ 
 

9ƭƘŀŘƧƛ aŀƳŀŘƻǳ 5ƛŀǊǊŀΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
bƻǊƳŀƴŘ 5ŜǎŎƘşƴŜǎΣ ǾƛŎŜπǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

{ŞōŀǎǘƛŜƴ ¢ǊǳŘŜƭΣ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ 
[ƻǳƛǎŜ tŀǉǳŜǘΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

!ǳŘǊŞŜ tŜǊǊƻƴΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 
{ŀǊŀƘ aŀǊǘŜƭΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 
bŀǿŜƭ .ŀƘǊƛŀΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ

 

CŜǊƳŜǘǳǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇşǘŜ ŘŜ ƴŜƛƎŜ 
 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇşǘŜ ŘŜ ƴŜƛƎŜΣ [Ŝ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ Ŝǎǘ ŦŜǊƳŞ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ bŀǾƛƎŀǘŜǳǊǎ ό/{5bύ ŦŜǊƳŜ ǎŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ tƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŦŜǊƳŞŜǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦƛŎƛΦǊŀŘƛƻπ
ŎŀƴŀŘŀΦŎŀκƻǇŜǊŀǘƛƻƴǘŜƳǇŜǘŜΦ 

http://www.ici.radio-canada.ca/operationtempete
http://www.ici.radio-canada.ca/operationtempete


 

 aŀǊǎ нлмт   tŀƎŜ т 
 
 

 

5ŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

/ŀŦŞπŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ 
[Ŝ но ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊ 

 

Dans le cadre de ses nombreuses activit®s 

dôaccompagnement, de facilitation et 

dôorientation, Le Tremplin nous a convi®s, le 

23 f®vrier dernier, ̈  un caf®-conf®rence sur 

les imp¹ts. Une conf®rence enrichissante 

pour nous qui nôen ®tions quô̈  notre 

deuxi¯me exp®rience de d®claration de 

revenu, la premi¯re ayant eu lieu avec les 

soins dôune ressource r®f®r®e par Le 

Tremplin quelques temps seulement apr¯s 

notre arriv®e en septembre dernier.  

 

Sous la conduite dôun professionnel ¨ 

lôexpertise reconnue, nous avons pu 

b®n®ficier des informations n®cessaires, non 

seulement pour la compr®hension du syst¯me 

fiscal canadien, mais aussi pour proc®der par nous-m°me ¨ lôexercice de d®claration en temps opportun. Au cours 

de la rencontre, son expos® a permis de r®pondre ̈  lôune de nos pr®occupations, ̈  savoir comprendre le 

fonctionnent des imp¹ts au Qu®bec et au Canada. 

 

En somme, une rencontre courue et tr¯s appr®ci®e par tous les participants, vu lôopportunit® quôelle nous aura 

offerte de rencontrer, en prime, des b®n®voles aguerris pour nous aider ̈  accomplir ce devoir citoyen, quand on 

conna´t les m®andres et les subtilit®s qui caract®risent lôexercice et la pr®cision quôil requiert. 
 

[Şƻƴ YŜƴ 

¢ǊƛŎƻǘǎ Ł ŘƻƴƴŜǊΗ 
 
±ŜƴŜȊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŘŜ ƭŀƛƴŜ ǘǊƛŎƻǘŞǎ Ł ƭŀ Ƴŀƛƴ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎΗ  
 
¦ƴŜ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜǘŞ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ .ŜƭƭŜŎƘŀǎǎŜπ[ŞǾƛǎπ[ƻǘōƛƴƛŝǊŜΦ 5Ŝǎ 
ŎƘŀǳǎǎŜǘǘŜǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǳǊǎΣ ƳƛǘŀƛƴŜǎΣ ŦƻǳƭŀǊŘǎΣ ǘǳǉǳŜǎΣ ŎƘŀƴŘŀƛƭǎ ǇƻǳǊ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ  
 

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ŀǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ όрнΣ ŎƾǘŜ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜΣ [ŞǾƛǎΣ Dс± р{тύΦ 
 
[Ŝ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ ǘƛŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ .ŜƭƭŜŎƘŀǎǎŜπ[ŞǾƛǎπ[ƻǘōƛƴƛŝǊŜ 
Ŝǘ ǎŜǎ ǘǊƛŎƻǘŜǳǎŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
[ŞǾƛǎ ŘŜǎ ŎƘŀǇŜŀǳȄΣ ŦƻǳƭŀǊŘǎΣ ƳƛǘŀƛƴŜǎΣ ŎƘŀǳǎǎŜǘǘŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŎƘŀǳŘǎΣ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ǎƻƴ ŎŀŦŞπŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩƘƛǾŜǊ ǉǳŞōŞŎƻƛǎΦ  
 



 

 aŀǊǎ нлмт   tŀƎŜ у 
 
 

 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ǾŜƴƛǊ 

{ŀƳŜŘƛ ƭŜ п ƳŀǊǎΣ ŘŜ моƘ Ł мсƘ 
/ƭǳō ŘŜ {ƪƛ .ƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ  

96, route Kennedy, St-Henri de L®vis (QC), G0R 3E0 

 

  
  

La raquette est une invention aux origines am®rindiennes et un moyen tr¯s efficace pour 

marcher sur la neige sans sôenfoncer. Nôayez crainte, aucune exp®rience nôest n®cessaire 

puisquôun cours dôinitiation vous sera offert! De plus, des raquettes seront disponibles 

pour toutes les personnes inscrites ¨ lôavance (date limite le 2 mars) et dont le 

paiement sera fait ¨ lôavance. Il y aura la possibilit® de venir payer au Tremplin ou sur 

le site Internet. 

Habillez-vous chaudement! Nôoubliez pas dôapporter : mitaines, tuque, foulard, manteau dôhiver, 

pantalons imperm®able et chaussettes chaudes.  Nous vous sugg®rons ®galement de vous apporter 

une collation et une petite cantine est aussi mise ̈ votre disposition. 

Il y aura un moment dô®changes et de partage apr¯s la randonn®e en raquettes.  

Du chocolat chaud sera ®galement servi afin de se r®chauffer un peu apr¯s lôactivit®. 

Pour se rendre au Club de Ski Bord de lôeau du covoiturage sera organis®. Lors de votre 

inscription, pensez donc ¨ mentionner si vous avez un transport ¨ offrir ou si vous cherchez un 

transport pour vous et votre famille. Nôoubliez pas de nous sp®cifier ®galement si vous d®sirez 

louer des raquettes pour que nous puissions nous en procurer une quantit® suffisante pour tous les 

participants.  

 

Pour vous inscrire, contactez Isabella Monroy par t®l®phone  

au 418 603-3512, p. 106 ou par courriel ¨ stagiaire.ts@letremplinlevis.com 
 

%ÎÔÒïÅ ÐÏÕÒ ÁÄÕÌÔÅ ÓÁÎÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ȡ χΕ 

%ÎÔÒïÅ ÐÏÕÒ ÁÄÕÌÔÅ ÁÖÅÃ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ȡ ϋΕ 

%ÎÔÒïÅ ÐÏÕÒ ÅÎÆÁÎÔ ÁÖÅÃ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ȡ ωΕ 

https://www.google.ca/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiJhfj7wqHSAhVKxYMKHfnzC9oQjRwIBw&url=http://www.unmondedaventures.fr/nouvelle-expedition-de-lexplorateur-belge-bert-poffe-dans-le-territoire-des-atikamekw-au-quebeccanada/&bvm=bv.147448319,d.amc&psig=AFQjCNF5uS6CaGiaQybypampYLWeoiM11A&ust=1487777965003467


 

 aŀǊǎ нлмт   tŀƎŜ ф 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

WŜǳŘƛ ф ƳŀǊǎΣ мфƘ Ł нлƘол 
!ǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴΣ рн ŎƾǘŜ Řǳ tŀǎǎŀƎŜΣ [ŞǾƛǎΣ Dс± р{т 

 

 
LƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ !ƴƴŜπaŀǊƛŜ [ŀǇƻƛƴǘŜ Ł 

ŀƴƴŜƳŀǊƛŜΦƭŀǇƻƛƴǘŜϪƭŜǘǊŜƳǇƭƛƴƭŜǾƛǎΦŎƻƳ ƻǳ ŀǳ пму слоπормнΣ ǇΦмлп 
 

 
  

Cet atelier est réservé aux femmes 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ [Ŝ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ 
ǊŜœƻƛǘ ƭŀ ǎŜȄƻƭƻƎǳŜ 9ƭƛŜπ!ƴƴŜ DŀƎƴƻƴΣ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊŀ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻǳǇƭŜΣ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ 
ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŜǎΣ ƭŜ ŎƘƻŎ ŘŜǎ ŎƻŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ŎƻƴƧǳƎŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǎΦ 

 

 eghėibėcf[Ub]gaYėWcaaibUihU]fYėei]ėăijfYėXUbgė`YėXcaU]bYėXYė`UėgUbhÄėXYė`UėfYdfcXiWh]cbė
et qui poursuit deux grands objectifs : Soutenir les professionnels(les) qui ăijfYbhėXUbgėWYgėXcaU]bYgėYhė
sensibiliser et informer la population concernant la santé de la reproduction et la santé sexuelle. 

mailto:annemarie.lapointe@letremplinlevis.com


 

 aŀǊǎ нлмт   tŀƎŜ мл 
 
 

 

{ǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ aŀǊŎƘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
tŀǎ Ł ǇŀǎΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

tŀǊ CǊŀƴŎƛƴŜ DŀƎƴƻƴ 

 

мффр π wŜǾŜƴƻƴǎ нн ŀƴǎ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜΦ 5Ŝ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ урл ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ 
ǇŀǊŎƻǳǊǳ нлл ƪƳ Ł ǇƛŜŘ ǇŜƴŘŀƴǘ мл 
ƧƻǳǊǎΣ ŎƘŀƴǘŀƴǘ 5ǳ Ǉŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƻǎŜǎΣ 
Řǳ Ǉŀƛƴ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǎπ
ǎŜƴǘƛŜƭǎΣ ŘŜǎ ǊƻǎŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ ƭŀ aŀǊŎƘŜ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 
ǇŀǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řǳ vǳŞπ
ōŜŎ Ŝǘ ǎŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘΩŀƭƻǊǎΣ CǊŀƴœƻƛǎŜ 
5ŀǾƛŘΦ /Ŝǎ ƳŀǊŎƘŜǳǎŜǎ ǾŜƴŀƛŜƴǘ 
ǇƻǊǘŜǊ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ 
vǳŞōŜŎ ƴŜǳŦ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎΦ ¦ƴŜ ŘŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
ƳŀǊŎƘŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜ мл Ł о ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ǇŀǊǊŀƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘΦ 
 
нллл π hƴ ƴΩŀƭƭŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŜǊ ƭŁΦ 
[ΩƛŘŞŜ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
Řǳ ƳƻƴŘŜ ŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƎŜǊƳŞΦ ¦ƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ŀǳŘŀŎƛŜǳȄ ǉǳƛ ŀ Ǿǳ ƴŀƞǘǊŜ ǳƴ {Ŝπ
ŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
aŀǊŎƘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ Ƴƻōƛƭƛπ
ǎŀƴǘ с ллл ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ 
мсм Ǉŀȅǎ ǇƻǳǊ ŜȄƛƎŜǊ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǊŞǎǳπ
ƭǘŀǘǎΣ ƴƻǘƻƴǎ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀŎǘŜ 
ŎǊƛƳƛƴŜƭ ŀǳ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞǎ ŀǳ ŎƻŘŜ ŘŜ 
ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǳ aŀǊƻŎ Ŝǘ ŀǳ vǳŞōŜŎΣ ƭŀ 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƛȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ 

Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭΣ Řƻƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 
[ŞǾƛǎΦ 
 
нллр π ¦ƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ му Ƴƻƛǎ ŘŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎƭǳŜΣ 
Ŝƴ нллрΣ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
/ƘŀǊǘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞΦ [ŀ /ƘŀǊǘŜ ŀ ŀƭƻǊǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǳƴ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ Ƙǳƛǘ Ƴƻƛǎ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘǎΣ ŘŜ {ńƻ 
tŀǳƭƻ ŀǳ .ǊŞǎƛƭ Ł hǳŀƎŀŘƻǳƎƻǳ ŀǳ 
.ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΦ " ŎƘŀǉǳŜ ŀǊǊşǘ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ƳŜƴŞŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ 
ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜΣ ǎƻƛǘ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞΣ ƭŀ 
ƭƛōŜǊǘŞΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ƭŀ ƧǳǎǘƛŎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǇŀƛȄΦ /ƘŜȊ ƴƻǳǎΣ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀǾŜǊǎƛŜǊ ŘŜ [ŞǾƛǎ ǾŜǊǎ vǳŞōŜŎΣ 
ƻǴ ƭΩŀǘǘŜƴŘŀƛǘ ǳƴŜ ŦƻǳƭŜ мр ллл 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  
 
!ǾŜŎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ aŀǊŎƘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 
ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŞƭŀǊƎƛǘ ǎŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ǇǊŞπ
ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎΦ hƴ ƴŜ ǇŀǊƭŜ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎƻǳǾŜǊŀƛπ
ƴŜǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŘΩƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 
ƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘǎ 
ŀǊƳŞǎΦ 5Ŝǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǎŜ ŦƻǊƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ŘƛǾŜǊǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ 
ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ζ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ ηΦ !ƭƛƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ǎŜǎ ǊŞπ
ǇƻƴŘŀƴǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ 
Ǉŀȅǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ aaC ƳǳƭǘƛǇƭƛŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ Υ ŀǇǇŜƭǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊπ
ǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǘƛƻƴŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ƭŜ CƻǊǳƳ ǎƻŎƛŀƭ Ƴƻƴπ
ŘƛŀƭΣ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳπ
ƭŀƛǊŜΣ ŀǇǇǳƛ Ł ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻǳ Ł ŘŜǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞΣ ŘŞƴƻƴŎƛŀǘƛƻƴǎ 
ŘŜ ƎŜǎǘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜǎ Ł ǎŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΣ ŜǘŎΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛπ
ǎŜ ƭŀ оŜ ŀŎǘƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜΧ 
 
нлмл ς ζ ¢ŀƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƭƛōǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ Ŝƴ 
ƳŀǊŎƘŜ η ŀŦŦƛǊƳŀƛǘ ƭŜ ǎƭƻƎŀƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ нлмлΣ ǉǳƛ ŎƻƛŦŦŀƛǘ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŀǘǊŜ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Υ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ 
ǇŀƛȄ Ŝǘ ƧǳǎǘƛŎŜΦ !ǳǘŀƴǘ ŘŜ Ǉŀȅǎ ŀǾŜŎ 
ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦ ƭŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ 
ŘƻƳŀƛƴŜǎΦ  
 
нлмр ς tƻǳǊ ǎƻƴ нлŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΣ ƭŀ 
aaC ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊ ǉǳŀπ
ǘǊŜ ǊƻǳŜǎ ŎŜǘǘŜ ŦƻƛǎΦ hǳǘǊŜπŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎΣ 
ǳƴŜ ŎŀǊŀǾŀƴŜ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ ŀ ŦǊŀƴŎƘƛ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ YǳǊŘƛǎǘŀƴ Ŝǘ ƭŜ tƻǊǘǳπ
ƎŀƭΣ Ƙǳƛǘ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǘǊŀƧŜǘ ŀǳǘŀƴǘ ǇƻǳǊ 
ŘŞƴƻƴŎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ 
ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ wƻƳǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳŜǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 9ǳǊƻπ
ǇŞŜƴƴŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘΦ !ǳ vǳŞōŜŎΣ ǎƻǳǎ ƭŜ 
ǎƭƻƎŀƴ [ƛōŞǊƻƴǎ ƴƻǎ ŎƻǊǇǎΣ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊŜ 
Ŝǘ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƭŀ /ŀǊŀǾŀƴŜ ŘŜǎ 
ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜǎ ŀ 
ŎƻƴŎƭǳ ǎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ р ллл ƪƳ ŘŜ 
ǾƻȅŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ мл ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Ł ¢ǊƻƛǎπwƛǾƛŝǊŜǎΣ 
ƻǴ ƻƴ ŀ Ƴƛǎ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎΦ 
 
aşƳŜ ǎƛ ƭŜǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƴŜ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ 
Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŜǎǇŞǊŞŜΣ ǘŀƴǘ 
ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ 
ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƴŜ ŎŜǎǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŀǊπ
ŎƘŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀπ
ǘƛƻƴΦ !ǾŜŎ ǎŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ 
ƳŜƳōǊŜǎΣ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜ ƭŀ aŀǊŎƘŜΣ ŀǎǎǳƳŞ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ƭŜ vǳŞōŜŎΣ ƭŜ .ǊŞǎƛƭ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 
ƭŜ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ ǾŜƛƭƭŜ ŀǳ ƎǊŀƛƴΦ



 

 aŀǊǎ нлмт   tŀƎŜ мм 
 
 

 

 

<ǘǊŜ ƳŜƳōǊŜ ŀǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ 

5ŜǾŜƴŜȊ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩ!ƴƴŜπaŀǊƛŜ [ŀǇƻƛƴǘŜΦ hƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ǳƴŜ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ р Ϸ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ ŘŜ мл Ϸ ǇƻǳǊ ƭŜǎ h.b[ Ŝǘ ŘŜ нр Ϸ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǇŜǘƛǘ ƎŜǎǘŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ǉǳƛ 
ŀ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ ±ƻǘǊŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΦ 
 
<ǘǊŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ǎŀƴǎ ŦǊŀƛǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƻǳ ŘŜ ǇŀȅŜǊ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ 
ǇŀȅŀƴǘŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǇǳōƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ WƻǳǊƴŀƭ [Ŝ ¢ǊŜƳǇƭƛƴΦ /ƻƳƳŜ ƳŜƳōǊŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 

 
bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƭŜǳǊ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ Řƻƴǎ ŀǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴΗ [Ŝ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ Ŝǘ ǇŜǳǘ ǊŜƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǊŜœǳǎ ŀǳȄ Ŧƛƴǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳΦ 
 
 
 
 

 
.ƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎΗ 

 

[Ŝ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǎŜǎ п ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŦƛŜǊǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǇŀǊƳƛ ƴƻǳǎΗ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǊŜǾƻƛǊ ōƛŜƴǘƾǘΗ 

 
!Ƴŀƭ !ƭ DƘŀȅǘƘ 

.ǊŜƴŘŀπ[ŜŜ [ŜōƭŀƴŎ 
5ŀƴƛŜƭƭŜ ²ŀǘƛŜǊ 
aŀǊǿŀƴ !ƭ hǳŦŀƴ 

 
 

 
[Ŝ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴ ƧƻȅŜǳȄ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ 

Ł ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳƛ ŎŞƭŝōǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Ŝƴ ƳŀǊǎΗ 
 
 

!ōŘƻǳ 5ƛƻǳŦ 
!ƳŞƭƛŜ DŜǊƳŀƛƴ 
!ƴŘǊŞ DƛǊŀǊŘ 

!ƴƴŜπaŀǊƛŜ [ŀǇƻƛƴǘŜ 
!ǳŘǊŞŜ tŜǊǊƻƴ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ŞƎƛƴ 

9ƭƘŀŘƧƛ aŀƳŀŘƻǳ 5ƛŀǊǊŀ 

Cŀōƛŀƴŀ aƻǊǊŀ 
DŜƴŜǾƛŝǾŜ wƻōŜǊƎŜ 
WŜŀƴƴƛŜ /ƘƻǳƛƴŀǊŘ 
WƻƘŀƴƴŜ [ŀǾƻƛŜ 
aŀǊƛŜπ!ƴŘǊŞŜ .ƻǳƭŀƴƎŜǊ 
tŀƳŜƭŀ .ƛƭƻŘŜŀǳ 
{ǘŞǇƘŀƴƛŜ /ŀǊǊƛŜǊ 

 

.ƻƴƴŜ ŦşǘŜ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΗΗΗ 
 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǳōƭƛŞǎΚ bƻǳǎ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ǇŜǳǘπşǘǊŜ Ǉŀǎ ǾƻǘǊŜ ŘŀǘŜ ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 
CŀƛǘŜǎπƴƻǳǎ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ŎŜǘǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΗ 



 

   aŀǊǎ нлмт   tŀƎŜ мн Φ 
 
 

 

Être bénévole au Tremplin 

bŀǿŜƭ .ŀƘǊƛŀ Υ  
ζ bŜ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƴŘǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎΗ η 

tŀǊ WŀŘŜ .ƻǳŦŦŀǊŘ 

 
bŀǿŜƭ .ŀƘǊƛŀΣ ǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŎƘŜȊ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎΣ ƴƻǳǎ 
ǇŀǊǘŀƎŜ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ 
 
[ƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ŘŜƳŜǳǊŀƛǘ Ł aƻƴǘǊŞŀƭΣ ŜƭƭŜ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǇŜǊŘŀƛǘ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ 
ŎƻƳƳǳƴΦ [Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƴŜ ǎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ Ł [ŞǾƛǎΣ ŜƭƭŜ ŀ 
ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ǎƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ǎΩƛƭ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƻǴ ŜƭƭŜ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŦŀƛǊŜ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΣ Ŝǘ ƛƭ ƭǳƛ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ [Ŝ ¢ǊŜƳǇƭƛƴΦ 9ƭƭŜ ȅ Ŝǎǘ 
ŘƻƴŎ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ о ŀƴǎΣ Ŝǘ ŜƭƭŜ ŀƛƳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǘŀƴǘ 
ǎΩȅ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊΦ  
 
bŀǿŜƭ ŀƛƳŜ ŦŀƛǊŜ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ǉǳƛ ƭǳƛ ǊŜǎǎŜƳōƭŜΦ ;ǘŀƴǘ ŜƭƭŜπƳşƳŜ 
ǳƴŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘŜΣ ŜƭƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŜ ǎƻƴ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 5Şōǳǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ 
ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀŦŞπŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /!Φ 
 
bŀǿŜƭ ǎŜ ǎŜƴǘ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ǾƛŜƴǘ ŀǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ Ŝǘ ȅ ŀǇǇǊŞŎƛŜ 
ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻƴπƧǳƎŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ŜǎǎŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ 
ƳƛŜǳȄ ǉǳΩƛƭǎ ƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ŀ ǳƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ŀƛŘŜ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘŜΣ ŜƭƭŜ ǎŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ 
ƛƴǎǇƛǊŜ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΦ ¦ƴ ŘŜ ǎŜǎ ōŜŀǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ŀǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴΚ {ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ 
Ǝŀƭŀ ōŞƴŞŦƛŎŜΦ 
 

 

.ŞƴŞǾƻƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞǎ 

WǳƳŜƭŀƎŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭ 

 
5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǎǘŜ 
 
wŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜǊ Ł 
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ [ŞǾƛǎΣ Ł ōǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
Ł ǇǊŀǘƛǉǳŜǊ ǎƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Υ 

¶ tǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŎŀŦŞΤ 

¶ CŀƛǊŜ ǳƴŜ ǎƻǊǘƛŜ όŎŀōŀƴŜ Ł ǎǳŎǊŜΣ ƳǳǎŞŜΣ ŜǘŎΦύΤ 

¶ ;ŎƘŀƴƎŜǊ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΤ 

¶ tǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎΦ 

 
9ȄƛƎŜƴŎŜǎ 
 

- hǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎΤ 

- CŀŎƛƭƛǘŞ Ł ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎŜƴǎΤ 
- 9ƳǇŀǘƘƛŜΤ 
- 5ƛǎŎǊŞǘƛƻƴΦ 


